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SHRNUTI

e Prorektor P. Bilik v ivodnim vstupu zd(raznil, Ze seminaf ma za cil odstartovat Siroce
pojatou informacni kampan, ktera ma akademickou obec seznamit se zamérem
slou€eni tfi stavajicich védeckych center do nového vysokoSkolského ustavu
s pracovnim nazvem Czech Institute of Science and Technology (dale pracovné

CIST).

e Rektor UP zduraznil, ze informacni strategie, kdy byly nejprve zpracovany zakladni
navrhy nékterych dokumentl a ty pak pfedlozeny k diskuzi, byla zvolena zamérné,
aby nasledna diskuze byla vécna a elementarné pfipravena ze strany vedeni UP.

e Rektor UP popsal vznik ideje, ktery pfedchazel dékanské volbé na PifF UP, nema tedy

fakultné politickou motivaci, ale spiSe vizionarskou.

e Podle rektora UP jde v danou chvili o zcela mimofadnou situaci, kdy se vSechna tfi
centra nachéazi ve velmi dobré kondici a jejich vedeni je v ideové i lidské shodé, coz
muze vést ke vzniku evropsky konkurenceschopné, v ¢eskych pomérech nejvétsi a
nejvykonngjsi védecké infrastruktury pfi vysoké Skole. Tato vyzva s sebou sice nese
néktera rizika, ale jeji vyslySeni mize posunout Univerzitu Palackého i cely region do

elitni sféry.

e K dlvodim vzniku centra pocita rektor UP i obavu z oslabeni stavajicich center po
skonc€eni podplrnych evropskych programu, kdy bude zesilena konkurence a vétsi

mozné ocekavat vykyvy financovani z narodnich programi vzhledem k ménici se
politické situaci. Srozumiteln&jSiho partnera v zéleZitostech védy a technologii

poptava rovnéz statutarni mésto Olomouc a Olomoucky kraj.

o Prof. Zbofil konstatuje, ze pravé slou¢enim vsech tfi center a vznikem institutu
s ,kritickou &i nadkritickou hmotou® bude mozZné aspirovat na velké mezinarodni
granty, kde je podminkou ur€ita mohutnost infrastruktury, ale i interdisciplinarni

charakter vyzkumu, ktery by timto byl zasadné prohlouben.

e Prof. Hobza za Ustav organické chemie a biochemie (dale UOCHB) konstatuje, Ze

stéZejni a nejvykonnégjsi instituce v zemi maji eminentni zdjem na spolupraci
s budoucim slouéenym centrem, jeZ se svym kumulovanym védeckym vykonem, ale
i moznostmi koordinovaného interdisciplinarniho vyzkumu maze stat prioritni instituci
v Ceské republice, a konkurenéné tak v celém segmentu zadit dominovat, coz se pfi
sou€asné urovni spoluprace Fict neda. Pfedni védecké instituce maji moznost
spolupracovat s konkurenci v Brné ¢&i jinych méstech, coz by pravdépodobné nastalo,

pokud by CIST nevznikl.
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Doc. Marian Hajduch predstavil vSechna tfi stavajici centra a jejich vyzkumnou aroven
se zdlraznénim faktu, Zze se vSechna tfi pohybuji mezi prvnimi péti (resp. sedmi u
jinych) vyzkumnymi vysokogkolskymi strukturami v CR, pfi¢emz pfipadny kumulativni
vykon by nebyl pouhym souc¢tem, ale pfinesl by jak centru, tak univerzité dalSi
dynamicky narUst méfitelnych vysledkd.

e Prof. Frébort referoval o vysoce efektivnich, nové budovanych védeckych institutech
v globalnim méFitku, vyzdvihl pfedevSim asijské zemé, jimz vtuto chvili
v developmentu technologickych center nelze konkurovat, a vznik CIST by mohl byt
zasadni moznosti, jak se k této konkurenci pfiblizit. Mezinarodni rozmér by byl
podpofen angli¢tinou coby pracovnim jazykem nového Ustavu, coz dosud v ramci
fungovani pod fakultami nebylo mozné.

e Prof. DoleZel podtrhl nutnost vzniku centra i z pohledu Akademie véd CR.

e Prorektor Lach konstatoval, Ze strukturalné je CIST pfipravovan jako oteviena
platforma s potencidlem kooptace dalSich excelentnich pracovist, pfedkladané
dokumenty jsou ve stadiu, kdy maji projit obsahlou diskuzi na nékolika grémiich a
jejich znéni neni rigidni (sami iniciatofi navrhuji pfepracovani pfedkladané interni
dohody). Podle jeho nazoru je CIST jedinecnou pfilezitosti, jaka se jiz nemusi z vice
ddvodu opakovat, a vSechna grémia by si méla byt védoma zodpovédnosti za rozvoj
univerzity, ktery musi pfesahovat volebni obdobi senatu, vedeni fakult a univerzity.

e Reditel FNOL vyjmenoval fadu faktor(, které jej vedou k podpofe projektu, a zarovef
vyvratil nékteré domnénky tykajici se zaméstnaneckych pomérd a jejich pfipadné
duplicity i rozdéleni. V rezimu, jenz by nastal vznikem CIST, jiz mnoho let probiha
koexistence FNOL, UMTM a LF bez vétSich problému.

e Doc. Hajduch pfiznal, Zze ve chvili vzniku brnénského CEITEC doslo na kratkou dobu
k poklesu védeckého vykonu dot&enych fakult, jenz vSak byl brzy dorovnan a ve
vysledku navySen pravé diky spolupraci s CEITEC, ktery pfinesl nové mozZnosti
internacionalizace, spoleénych grantovych Zadosti, pfipadné diky vyraznym
personalnim posilam pfichazejicich do Brna z celého svéta.

e Kvestor UP Ing. Pfidal posuzuje cely zamér z univerzitniho hlediska jako realisticky.
Na zamyslené nové centrum pohlizi jako na dal$i souéast univerzity, pficemz UP jiz
nyni pracuje s rozpoctem 18 univerzitnich soucasti. Pro jeho zavedeni na fakultni
urovni vSak povazuje za nezbytnou shodu klic¢ovych subjektd. Po schvaleni zaméru
AS UP by méla vzniknout pracovni skupina k nejriznéj$im problémim, které by mohly
nastat.

o Prorektor Bilik upozornil na grafickou, nazvovou, pfekladovou a labelovou
disparatnost pojmenovani a oznacovani soucasnych center, ktera maji nizkou
vizualni konektivitu s UP, $patné se vyhledavaji a historicky nepracuji dobfe s viastni
znackou, coz jim ubira na efektivité i mezinarodnim impaktu. Vznik kumulovaného
centra povazuje za prilezitost, jak cely konglomerat profesionalné PRové a
marketingové uchopit a utvofit z n&j prestizni, svétové uznavanou znacku. Prorektor
Bilik upozornil, ze akronym CIST je nutno povazovat za pracovni, a k diskuzi predlozil
fadu dalSich pracovnich alternativ.

e Predseda AS Jifi Langer poukazal na fakt, ze zpusob dosavadni komunikace zaméru
neni idealni a senéat k feSeni potfebuje vice ¢asu a podkladl v podobé vécného
zaméru, jenz by mél byt diskutovan na fakultnich drovnich. V nasledné diskuzi se
k vytce pfidava pfedseda AS LF Jan Strojil, jenZz v nékterych zalezitostech vidi
nesrovnalosti. Oba vyslovuji ochotu vyhodnotit zamér vécné a velmi serié6zné se jim
zabyvat.

e Na dotaz, skym a jak bylo o institutu doposud jednano, datoval doc. Lach

harmonogram pfiprav s tim, Ze byl zacatek celého procesu oznamen dékanim LF a

PfF spolu s terminy pfedloZeni nezbytnych dokumentu, dale byli osloveni partnefi a
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dalSi jednani probihala na bazi vedeni univerzity — feditelé center. Slibené dokumenty
pak byly predlozeny a zvefejnény v uvedenych terminech a jsou postoupeny k dalsi
diskuzi.

e Ze strany AS zazniva dotaz, zda nemUze dojit k citelnému oslabeni fakult i silnéjSim
tendencim odtrhnout stavajici centra od fakult. Reditelé center svorné deklaruji, ze
jsou sami s fakultami bytostné spojeni a nemini tento postoj nijak ménit, slibuji naopak
pfiliv excelentniho vyukového a mentorského potencialu, jenZ by nastal po vzniku
CIST a z né&jz by fakulty a jejich studenti profitovali.

e Magr. Vorlicek polozil dotaz, zda se nemUze stat, Ze se casem budou chtit osamostatnit
i dalsi védecka centra a Useky UP. Podle zastupct vedeni UP je to malo
pravdépodobné, nicméné takovému procesu emancipace nelze zabranit a mnohdy
maji takové tendence pozitivni efekt a mohou byt dokladem ,dospélosti“ vyzkumnych
struktur pfi univerzitach.

e Doc. Saradin ocenil zamysleny zamér, jelikoZ citi, Ze ti $pickové instituce budou po
slou€eni hrdt mnohem vétsi roli na narodni i mezinarodni urovni. PoloZil dotaz,
z jakého dlvodu po slou¢eni nezaniknou stavajici centra v ramci nové infrastruktury
CIST. Prof. Zbofil reagoval dulezitosti zachovani propojeni s fakultami a jejich
studenty. Zachovani center v ramci nové infrastruktury zajisti kontinuitu vazeb centra
a fakult, tedy to, co prof. Zbofil nazyva ,fakultni nohou“ centra, ktera bude fungovat
synergicky a ve vzajemném propojeni s druhou ,nohou vysokoSkolského ustavu®.
Doc. Hajduch dodava, Ze zachovani propojeni je velmi dulezité uz z toho divodu, Ze
nékteré projekty je lepSi Zadat a realizovat pod hlavi¢kou fakult a nékteré naopak pod
hlavickou technologického institutu.

e Dr. Tomoszkova zadala o vysvétleni unikatnosti pfilezitosti, resp. co UP tlaci
k vytvoFeni takového centra a pro¢ nyni. Prof. Hobza reagoval faktem, e UOCHB
aktualné hleda partnera v podobé velkého centra formatu zamySleného CIST.
Nabidka sméfuje do Olomouce, nebude-li vyuzita, UOCHB se pravdépodobné obrati
na Brno &i Prahu. Cas bé&zi a z pohledu pana prof. Hobzy tudiz neni Zadouci jednat o
slouceni center pfili§ dlouho. Rektor znovu uved! faktory unikatnosti situace, a to
jednak synergii vedeni center, univerzity a partnerd (UOCHB, FNOL), ktera se nemusi
opakovat, jednak také blizici se start Ramcového programu 9, ve kterém nebudou mit
centra pfi stavajici velikosti infrastruktury moznost Zzadat o finanéni podporu. Cim
pozdgji proces slouceni a pfiprava na zadost v RP 9 zaCne, tim se snizuji naSe Sance,
uved| rektor. Prorektor Bilik zopakoval fakt existence tlaku samospravy na

e Dr. Tomoszkova rovnéz zadala, aby byl vécny zamér projednan nejprve na AS fakult,
jelikoz se neciti komfortné a dostate¢né informovana pro ucinéni takového rozhodnuti.

o Doc. Smolova, stejné jako vSichni ostatni senatofi zapojeni do diskuze, podékovala
za koncepci seminafe, ktery vnima coby start seriézni diskuse a zadatek vécnych
feSeni, ktera s volbou vhodné komunikacni strategie nemusi vyvolavat dosavadni
kontroverze. Za PfF UP tak upozornila na diskutabilni zpisob zvefejnéni informaci i
naCasovani diskuze, coz dle jejich slov logicky vyvolalo vinu nespokojenosti. Dle doc.
Smolové neni mozné postupovat bez vzajemného koncensu vSech zainteresovanych
subjektl véetné fakultnich senatu.

e Doc. Damian Némec vznesl pfipominku mozného problému z hlediska rozdéleni
pracovnépravnich Uvazkl po vzniku zamysleného centra. Rektor reagoval pfikladem
Lékarské fakulty UP, kde existuje ¢ast uvazkl v nemocnicich, ¢ast na fakulté. Jedna
se o funkéni model, ktery tak pro UP neni ni¢im novym. Tento nazor podpofil i prof.
Hobza, ktery zminil vlastni zkuSenost s podobnou praxi vtuzemsku a zejména
v zahranici.

e Doc. Némec dale poznamenal, Ze finanéni problémy, které hrozi stavajicim centrdm
muzou stejné tak hrozit novému CIST. Tento fakt rektor pfipustil, nicméné zddraznil,
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Ze slouceni center do vétsiho celku zvySi Sance na UspéSné zvladnuti finanénich
problému a zmirni jejich dopady na centrum i na celou univerzitu.

e Doc. Damian Némec rovnéz vyslovil pochybnost, zda muze jako senator podpofit
diskutovany zameér, pokud nebyl schvalen vSemi niz§imi instancemi, tedy AS fakult a
vedenimi fakult.

e Predseda AS doc. Langer vystoupil s pfesvédcenim, ze vécny zamér je ideovym
zadanim, jehoZ naplInéni by mélo byt vedenim univerzity teprve navrzeno a schvaleno,
a senatofi by méli byt schopni za takové zadani nést zodpovédnost. Doc. Langer
navrhl rozdé&lit nasledujici kroky do dvou fazi:

l. Primarni navrh a schvaleni vécného zaméru AS UP
Il. Reseni technické implementace, kdy musi dojit ke konsenzu v ramci
expertni skupiny se zastupci viech dotéenych stran.

e Rektor UP a vSichni feditelé center se shodli, ze zalozeni CIST musi vzejit
Z konsenzu, rektor deklaroval odhodlani vénovat projednavani zaméru patfi¢ny ¢as a
prodlouzit pavodné planovany harmonogram. VSichni zainteresovani, pfedevsim pak
prof. Hobza, feditel Havlik a Feditelé center, apelovali na rychly a efektivni priibéh
jednani tak, aby definitivni rozhodnuti mohlo téZit ze stavajici pfiznivé situace ve véci
vzajemného porozuméni vSech instituci a partnerskych subjektu.

e Reditelé center nabidli senatortim i $ir$i akademické obci prohlidku UMTM, CRH a
RCPTM, aby doslo k lepSimu pochopeni ¢innosti a potfeb téchto center excelentniho
vyzkumu. Usporadani prohlidek zajisti usek vnéjsich vztahu.

e Vedeni UP podékovalo pfitomnym senatorlim za ocenéni zaméru a ochotu jej ve
vécné roviné projednavat.

Zpracoval: Mgr. Petr Bilik, Ph.D., prorektor pro vnéjsi vztahy
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