V Olomouci, dne 17.10.2018

Vézeny pane rektore,

vazeny pane dékane PiF UP,

vazeny pane dékane LF UP,

vazeni ¢lenové Akademického senatu UP,
vazeni ¢lenové Akademického senatu Pif UP,
vazeni ¢lenové Akademického senatu LF UP,
vazeni ¢lenové akademické obce UP,

V dne$nim ménicim se sveété nemiizeme stat na misté, nebot’ bychom neudrzeli krok s ostatnimi a
proto jsme radi, ze se vede debata o tom, jak posunout UP vpted. Velmi jsme piivitali vefejnou
debatu s vedenim UP na pid¢ Pif dne 11.10.2018, na které mélo dojit k vyjasnéni navrhu na zfizeni
nového ustavu UP — CIST. Ocekavali jsme, ze debata projekt nového vysokoskolského ustavu
akademické obci dikladné piedstavi, tak jak by si projekt podobného rozsahu zasluhoval. Bohuzel,
po zhruba ¢tythodinové debaté zlistalo vice otazek nez odpovédi. Nize tyto otazky artikulujeme a
poté se snazime pfijit s nékolika navrhy na posunuti Pif a UP doptedu.

I) Nejistoty ohledné diivodu pro ziizeni CIST

Béhem debaty jsme postradali faktické argumenty. Soucasna vyzkumna centra Pif (CRH, RCPTM)
a LF (UMTM) patfi k nejlepsim v CR. Nerozumime tedy tomu, pro¢ by od roku 2019, pokud
neziskaji spole¢nou hlavicku CIST, méla zaniknout, pfipadné potfebovat ,masivni dofinancovani®
(viz Diivodova zprava, DZ). Jako argument pro zfizeni CIST byla uvedena moznost hlasit se do
velkych evropskych projekta spoleéné s Ustavem organické chemie a biochemie AVCR (UOCHB).
Tato argumentace je dokonce prezentovana v pomérné naléhavé podobé - pokud nedojde k
rychlému zfizeni CIST, najde si UOCHB partnera jinde (uvadi se obecné Brno, Praha; viz DZ a
seminaf k CIST dne 3.10.). Je vSak tfeba zdiraznit, ze uspé$na spoluprace s UOCHB jiz dnes
probiha. Na dotaz na feditele UOCHB pana Hostomského, pro¢ nemtize UOCHB prohlubovat
stavajici spolupraci s Pif UP, feditel UOCHB vysvétleni nepodal, jen opakoval nazor, Ze je tfeba
ziidit CIST.

Dalsim problémem je absence posouzeni rizik spojenych se vznikem CIST. V debaté se ukazalo, ze
vedeni UP nema pro vznik CIST vypracovanou fadnou SWOT analyzu. Nejsou tedy jasné
definovana ani rizika vzniku CIST. Absence vécnych argumenti je zdvazné zejména s piihlédnutim
k faktu, Ze v navrhu, ktery byl ptfedlozen, mélo dojit ke schvaleni zdméru jiz za dva mésice od této
diskuze. Jsme také zklamani, Ze ndvrh dokumentu Interni dohody, ktery definoval pfesuny majetku
v hodnoté stovek milionti K¢, nebyl pfipraven 1épe — alespon tak, aby ho samo vedeni UP nesmetlo
pod stil jesté béhem debaty.

Nezodpovézené otazky:

1) Pro¢ nemiize UOCHB spolupracovat s Pif a LF na stavajicim pidorysu, pfipadné svou
spolupraci jesté prohloubit?

2) Jak podpofi vznik CIST interdisciplinarni spolupraci na celé UP, nejen v ramci existujicich
vyzkumnych center?

3) Co se stane v pripadé, Ze CIST neuspéje ve velkych evropskych grantech? Kdo ponese
finan¢ni naklady na jeho provoz a o jakou ¢astku se jedna? Nedojde i tak k “masivnimu
dofinancovani ze strany UPOL”, jak nas varuje Diivodova zprava pro pripad, Ze CIST
nevznikne?




IT) Nebezpecdi negativniho dopadu na kvalitu Pif, vyuky a mezilidskych vztahi

Jsme hrdi na dosavadni spéchy Pif UP. Mame uspésnou fakultu, ktera dlouhodobé patii mezi 5
nejlepsich fakult v CR a kde funguje synergie mezi katedrami a tymy v sou¢asnych vyzkumnych
centrech (CRH, RCPTM). Navrh CIST ve stavajici podobé hrozi rozbitim téchto fungujicich
synergii s vizi vzniku ¢ehosi, co nema jasny divod svého vzniku ani obrysy. To v§e s pouhym vice
¢1 méné redlnym pftislibem ziskani bliZze nespecifikovanych velkych evropskych grantl v blize
nespecifikované budoucnosti. Co je vSak fakt hranicici s jistotou je vazné riziko poskozeni vétSiny
zaméstnanct Pif. Jak bylo uvedeno v prezentaci dékana Pif pana Kubaly o finan¢nich dopadech
vzniku CIST v navrhované podobé¢ dle dostupnych podklada od vedeni UP, Ize ocekavat, ze vznik
CIST povede ke zvysSeni odvodu z kateder ze soucasnych 32% na 40-48%, coz mtize byt pro
nekteré katedry likvidacni.

Na debaté jsme se dale dozvédéli, Ze zhruba 200 ¢leni soucasnych center si vznik CIST prieje (bez
empirické podpory pro toto tvrzeni). Nikdo vSak nebral v potaz nazor dalSich nékolika set
zaméstnancl Pif, ktefi afiliaci se sou€asnymi centry nemaji, a ktefi mohou byt vznikem CIST
poskozeni tim, Ze se zkrati rozpocty na katedrach. Navic kolektivy minimalné 3 pracovist’ do
soucasnych center zapojenych (analytickd chemie, organicka chemie, spolecna laboratot optiky) se
vznikem CIST v soucasné podob¢ nesouhlasi (viz jejich prohlaSeni dostupna online). Nechceme ani
domyslet negativni dopad vzniku CIST a néasledného déleni majetku na katedrach na kvalitu
mezilidskych vztahli na dotéenych pracovistich. Je si totiz tfeba uvédomit, ze vznik CIST by
"rozetnul" fakultu vejpil - ne podle pfirozenych oborovych hranic, ale ptimo napti¢ kazdou
katedrou, kterd je do CRH a RCPTM zapojena. M4 to logiku?

Dal$im nezanedbatelnym a nepojmenovanym rizikem je pokles kvality vyuky na Pif. Dnes bézné
studenti Pif vypracovavaji své absolventské prace (v€etné PhD) na stavajicich centrech CRH a
RCPTM. Novou kvalitu v tomto sméru tedy CIST nepiinese. Muze ale dojit k odlivu vyucujicich a
garantil obora z Pif. Docenti a profesofi sice budou mit dvojité tavazky na Pif a CIST (a CRH nebo
RCPTM), ale co je bude nutit v piipad€ problému nebo sport ziistat na Pif a dale garantovat vyuku
a skutecné ucit? Doposud se zda, Ze nic. Vedoucim kateder, pak zistane v rukou cerny Petr zajisténi
vyuky a hlavné€ garantovani studijnich programd.

Nezodpovézené otazky:

1) Jaky dopad bude mit zi'izeni CIST na P¥f UP? Neztrati UP komparativni vyhodu existence
jedné z nejkvalitnéjsich fakult v CR, umistujici se pravidelné v “top five” v CR?

2) Jaky dopad bude mit zFizeni CIST na vétSinu akademickych zaméstnanci Pif UP, kteri
nejsou afiliovani s CRH nebo RCPTM?

3) Jak se budou vyvijet mezilidské vztahy na katedrach, které budou vznikem CIST
“porcovany” do dvou novych ekonomickych entit?

4) Jak se projevi vznik CIST na kvalité vyuky?

III) Srovnani s vyzkumnymi tstavy v zahranici a nejasna koncepce a financovani CIST

V debaté¢ opakované padala a padaji (v€etné Diivodové zpravy) srovnani nesrovnatelného: IST
Austria, Max Planck Institutes-MPI. Z vlastni zkuSenosti bychom mohli pfidat vyborny Okinawa
Institute of Science and Technology, OIST. To jsou ale naprosto nesrovnatelné ptiklady, protoze se
vzdy jedna o vyzkumné Ustavy financované naprosto nezavisle na narodnim systému financovani
univerzit. IST a OIST jsou financovany narodnimi vlddami Rakouska a Japonska, MPI jsou
financovany federalni vladou a statnimi vladami v Némecku, opét nezavisle na univerzitach.
Abychom mohli srovnavat CIST s IST, OIST nebo MPI, musel by tedy vzniknout mimo strukturu
UP, ze zcela nezavislych penéz. Misto toho ma vSak CIST vzniknout ze stavajicich vyzkumnych
center pouhym prevedenim majetku Pif a LF, ale zdroven ma zistat pod stiechou UP, ktera ponese



vSechny zavazky v ptipad¢ neuspechu projektu. Otazkou tedy zlstava, jak bude CIST financovan?
Je UOCHB pftipraven do takového institutu vlozit finance (desitky nebo stovky milion K¢)?

Dalsi nesrovnalosti je poslani téchto ustavt. IST 1 OIST vznikly "na zelené louce", ne odloupnutim
¢asti fungujici instituce. Konkurzy do nich jsou velmi obecné definované (v ramci vyzkumné
oblasti) a 0 vzniku nové vyzkumné skupiny rozhoduje vyhradné kvalita, nikoliv konkrétni zaméteni
vyzkumu. V ptipadé CIST je naopak zaméteni od zacatku jasné dané a vymezené. V této véci si
vSak nejsme jisti, protoze na debaté s vedenim UP doslo k pomérné vyraznym ndzorovym zmeénam.
Pan rektor v jednu chvili dokonce prohlasil, Ze se t&si, az si da pfihlasku do CIST on sam jako
historik. Bavime se tedy potom o né¢jaké formé Institute of Advanced Studies? Jak ale vznikne a kdo
ho bude financovat?

Nezodpovézené otazky:

1) Jak bude CIST financovan? Vznikne oddélenim stavajicich vyzkumnych center CRH a
RCPTM, jak bylo avizovano diive, nebo vznikne “na zelené louce” s pripadnym
spolufinancovanim UOCHB a mimo strukturu UP (dle zmifiovaného modelu IST Austria)?

2) Jak budou vybirany vyzkumné skupiny?

3) Jaky bude zabér obori? Budou tam patfit i humanitni obory, aby mohly ze vzniku nového
ustavu profitovat i nepiirodovédné obory?

JAK POSUNOUT UP A PRF DOPREDU — NEKOLIK NAPADU

Jak jsme uvedli na zac¢atku, vitdme snahu vedeni UP posunout nasi univerzitu a fakultu vpied.
ustav jsou dvé véci: dale pracovat na zkvalitiovani stavajicich fakult a pfipravit v ramci UP
prostredi, které bude prat interdisciplinarnimu vyzkumu napfi¢ v§emi obory. Pfedkladatelé zaméru
ptichazeji s vizi vybudovani supersilného institutu. A my s touto vizi souhlasime — je to i nase
vize! Ano, pojd'me vybudovat supersilnou a Spickovou Pif UP. V poslednich narodnich
hodnocenich se P¥f UP pravidelné umistovala mezi nejlepsimi fakultami v CR, za MatFyz UK, P¥f
UK a Pif MU (nékdy skoro stejné s Pif MU). Pro¢ si tedy nedat cil do 10 let byt lepsi nez Pif MU a
do 20 let byt lepsi nez Pif UK? K tomu cili by vedlo zvétSovani fakulty (jak spravé v debaté
upozornil feditel UMTM pan Hajduch), nikoliv jeji zmenSovani odchodem ¢asti tyma do CIST.
Pojd'me strategicky podporovat nové obory a ziizovat nové katedry a laboratofe, véetné explicitni a
docasné (,rozjezdové®) finanéni podpory novych spoleénych pracovist s AVCR. Pojd’'me byt
nejlepsi fakulta v oblasti p¥irodnich véd v CR!

Aby mohla UP budovat opravdu silny interdisciplinarni vyzkum, musi stat na silnych nohou
stavajicich fakult — a my pevné vétime, ze misto CRH a RCPTM je v ramci struktury silné a
prestizni Pif. Zasadni podminkou pro vznik nové struktury na UP v budoucnosti jsou silné
fakulty, které je tfeba budovat a posilovat ted’. Jakakoliv forma interdisciplinarniho institutu mtize
byt cil pro ambicidzni budoucnost, ale prosttedkem k jeho budovani jsou silné fakulty, ne fakulty
oslabené délenim na mensi jednotky. NiZze uvddime nékolik nadvrhti na dalsi zkvalitiovani Pif:

1) Budovani ,core facilities”
V ramci Pif postradame centralni jednotky, které by poskytovaly servis v technologicky
patii napt. centrum sekvenace DNA a ptibuznych technik. Napft. v oblasti next-generation
sequencing jsou dnes pfistroje tak vykonng, Ze je naplno nevyuzije zadna katedra nebo maly
tym, ale zaroven tak drah¢, Ze pro malou katedru je nesnadné je potidit. Proto je dnes pravidlem



budovat core facilities (u nas Pif UK, dale zndme z vlastni zkuSenosti napt. University of
California-Berkeley nebo Cornell University).

2) Ekonomicka strategie a zptsoby financovani
Dosavadni tizeni Pif je uz od minulych dvou dékant nastaveno tak, ze vétSina penéz ,protece” az
ke katedram a ty si rozhoduji, kam penize investuji (pfistup ,bottom-up“). Opaény piistup voli
Pif UK, kde katedry dostavaji penize na rozumny provoz, ale zbytek penéz je fakultou alokovéan
do riznych rozvojovych projekt (PhD stipendia STARS, projekt Primus, fakultni centra
excelence apod. = pfistup ,top-down®). Je té€zko fict, ktery pfistup je lepsi, ale chapeme, Ze
né¢komu miize urcita ddvka top-down piistupu na Pif chybét. Myslime si, Ze nejlepsi by bylo si
vzit z obou pfistuptll to nejlepsi a najit zlatou stfedni cestu. Zacatkem miize byt odkladani casti
penéz a postupné budovani core facilities (viz vyse). Dale si dovedeme predstavit aktivnéjsi
politiku vedeni fakulty pii podpoie zfizovani vyzkumnych laboratotfi v novych oborech, které
jesté na Pif nejsou etablovany, ale dnes ve svété leti a maji obrovsky potencial — jako piiklad
uved'mé machine learning a artificial intelligence, data science, complexity science, network
science atd. Soub&zné zfizovani studijnich obort v téchto ,horkych® oborech by mohlo ptilakat
na fakultu talentované studenty, v¢etné studentli zahranic¢nich.

3) Podpora spole¢nych laboratoii s AVCR
Dalsi vhodnou aktivitou by byla explicitni podpora ztizovani spole¢nych laboratoti s Akademii
véd CR, ¢imZ by vznikaly nové synergie a potencial pro vyzkum a vychovu novych talentii ve
veéde. Jadry téchto laboratofi by mohly byt ispésné tymy uz nyni plisobici na Pif. Olomouc totiz
ve srovnani s Brnem, Prahou a C. Budg&jovicemi trpi tim, Ze je zde malo ustavit AVCR a proto by
uZ§i propojeni s tstavy AVCR mohlo piinést rozvoj zadouci spoluprace napti¢ akademickou
sférou.

4) Podpora zahrani¢nich studenti
Samostatnou kapitolou je akutni potieba finanéné€ vyrazné a administrativné jednoduché podpory
pro lakéani zahrani¢nich doktorandi (viz program STARS na Pif UK, https://www.stars-natur.cz).
Jak vSichni vime, doktorandi jsou hybnou silou védy a kvalitni a motivovani zahrani¢ni
doktorandi o to vice. Fischerovské sipendium je ale bohuZzel svou slozitosti a nestabilitou
odstraSujicim ptikladem podpory pouze v uvozovkach.

5) Odstranéni duplikace vyuky
Dalsim problémem k akutnimu feSeni je organizace studia na Pif, které je roztiiSténé do desitek
oborti. Mnoho pfedméth se u¢i nékolikrat na riiznych katedrach, coz vede k plytvani zdroji a
casem. Silné univerzity v zahrani¢i pfitom udavaji trend zcela opacny. Inspiraci mizeme brat u
nejlepSich z nejlepSich. Napiiklad University of Cambridge nabizi v bakalafském studiu velmi
obecné studijni programy a az v postgradualnim se studenti specializuji ve svém oboru. Siln¢j$i
organizace a strukturace shora by mohla do systému vnést fad a iispornost. Dnes$ni zpiisob déleni
financi na fakulté totiz nejen ze nepodporuje spolupraci mezi katedrami, ale vylozené jde proti ni
— mnoho studijnich oborii bylo v nedavné minulosti otevieno jen z pragmatického diivodu
»vyd¢€lat penize“ pro katedru.

Myslime si také, ze na urovni celé UP je velky prostor pro vytvofeni transparentniho a
stimulujiciho vyzkumného prostiedi, tedy takového, které¢ bude motivovat interdisciplinarni
vyzkum a celkové zvétSovani vSech fakult za dodrzeni, a idealné dalsiho rastu, kvality vyzkumu 1
vyuky. )

Pokud chce byt UP opravdu ambiciézni, miize se stat prvni univerzitou v CR, ktera ziidi vyzkumna
a vyukova centra v oblastech, které¢ dnes v mnohém udévaji ton a zarovein ze své podstaty
ptekracuji oboroveé hranice. Pro inspiraci odvaznych uvadime:



1) Machine learning, artificial intelligence — vlady a bohaté univerzity i soukromé spole¢nosti
zde investuji miliardy dolard. Tyto obory ziejmé zméni svét k nepoznéni a propojuji ptirodni i
humanitni védy a podnikani. Nezaspali jsme?

Future of Humanity Institute, Oxford University (https.//www.fhi.ox.ac.uk)
Machine Learning at MIT (Attp.//machinelearning.mit.edu)

2) Data science — big data a statistical learning jsou dal§imi souc¢asnymi hybateli svéta.
Center for Data Science, NYU (https://cds.nyu.edu)
Berkeley Institute for Data Science (https.//bids.berkeley.edu)

3) Complexity science — dle Stevena Hawkinga bude 21. stoleti stoletim komplexity. Naskoci UP
do vlaku vcas?
Global Biosocial Complexity Initiative, Arizona State Uni (https.//complexity.asu.edu)
Centre for Complexity Science, Warwick (https://warwick.ac.uk/fac/cross _fac/complexity/)
New England Complex Systems Institute, Boston (Attp://necsi.edu)
Institute for New Economic Thinking, Oxford University (https.//www.inet.ox.ac.uk)

4) Network science — sité jsou vSude a vSichni je zkoumaji... kdy za¢neme my?
Northeastern University Network Science Institute, Boston
(https.//www.networkscienceinstitute.org)

Obrovskou ptidanou hodnotou téchto obort je to, Ze organicky spojuji pfirodni, I1¢karské a
humanitni védy a poskytuji tak pfirozenou platformu pro interdisciplinaritu. Napt. sit€ jsou vSude
kolem nas: metabolické sit€ v bunkach, sit€¢ v mozku, socialni sité lidi a zivocichu, sité
infrastruktury ve méstech atd.; obdobné komplexni systémy: imunitni systém, ekosystémy,
ekonomika, mozek, mraveni$té atd. Budovanim intelektualnich kapacit v téchto oborech bychom se
teprve opravdu posunuli do 21. stoleti. A pokud je nékdo opravdu odvazny vizionat, doporucujeme
nasledujici Spickova pracoviste pro inspiraci (co vyzkumné téma, to Sance pachat dobro...):

Oxford Martin School, University of Oxford (Attps://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/research/)

School for the Future of Innovation in Society, Arizona State University (https.//sfis.asu.edu)

V této souvislosti je vSak tfeba si uvédomit, ze Zanr Institute of Advanced Studies, ktery je n€kdy

v souvislosti s CIST zmiflovan, je néco jiného nez Spi€kovy vyzkumny Ustav v oblasti pfirodnich
véd. Uz ,praotec” vSech takovych institutd, Institute for Advanced Study v Princetonu (financovany
ze soukromych penéz a dodnes nezavisly), mél v portfoliu Siroce rozkroceny teoreticky vyzkum
(Einstein, Godel, von Neumann atd). V CR je tomuto pojeti asi nejbliz§i Centrum pro teoreticka
studia UK a AVCR (http://www.cts.cuni.cz). Poslanim takového institutu je sledovat nejnovéjsi
trendy v pfirodnich védach 1 humanitnich oborech, lakat stipendisty z téchto obort a tak udrzovat
univerzitu v hlavnim intelektudlnim proudu svéta, coz se univerzitdm v CR zatim moc nedaii. Proto
véfime, ze vybudovanim podobného mezifakultniho tstavu Spickové kvality by se UP zatfadila na
prvni misto mezi védeckymi a vzdélavacimi institucemi v CR. Podminkou jsou viak silné fakulty
jako pilife takového institutu a proto je nezbytné€ nutné v prvni fad€¢ budovat silnou Pif UP a to tady
ated.

Dékujeme za Vas Cas a zistdvame s pozdravem,
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