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Rizeni strategickych rizik
na Univerzité Palackého v Olomouci

Clanek 1
Zakladni pojmy

Rizeni rizik je integralni souéasti kazdého rozho-
dovani ve vSech procesech, systematick4 a metodicka
¢innost organizovana vedoucimi zaméstnanci v ram-
ci vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému tak, aby
tento systém vcas zjistoval, vyhodnocoval a minima-
lizoval provozni, finanéni, pravni a jina rizika vznika-
jici v souvislosti s aktivitami pti plnéni schvalenych
zameérl a cilti Univerzity Palackého v Olomouci (dale
jen ,,UP") a prispival k zajistovani kvality ¢innosti UP.
Prvofadym tcelem fizeni rizik je omezeni pravdeé-
podobnosti vyskytu rizik nebo sniZeni jejich dopadu
na plnéni strategickych zameért a cilti UP, tj. pfedcha-
zeni problémim ¢i negativnim jeviim tak, aby nebylo
nutné zavadét krizova opatfeni.

Jako proces se Fizeni rizik odehrava v jednotlivych
fazich: rizika jsou rozpoznavana a identifikovana,
analyzovana a hodnocena (stanovi se priorita rizik
podle stupné jejich vyznamnosti), v dalsi fazi se podle
priority rizika navrhuje a schvaluje opatfeni nebo sada
opatreni ke zvladani rizik, v posledni — kontrolni fazi
procesu — se uplatiiuje monitorovani realizace a Géin-
nosti téchto opatieni.

Riziko je jev, udalost, proces, nebo ¢innost, ktera
vznika s urcitou pravdépodobnosti, a zaroven miize
vyvolat nezaddouci nasledky. Ma dva parametry: prav-
dépodobnost vzniku a velikost nebezpeci — dopad. Pti
stanovovani miry rizika museji mit tyto parametry ne-
nulovou hodnotu — riziko je identifikovatelné, hodno-
titelné a uchopitelné pro rozhodovani o moznostech
jeho zvladnuti.

Pravdépodobnost je odhadovana mira moznosti
vyskytu nezddouciho jevu.

Dopad rizika vyjadiuje rozsah negativniho dopadu
¢i ztraty, ktera organizaci vznikne, jestlize se riziko
stane redlnym. Negativni dopad spociva v naruseni
bezpecénosti informaci, nehospodarném, neac¢inném
a neefektivnim vyuzivani vetejnych prostredkd a mize
vést ke vzniku ptimé finanéni ztraty nebo dodatec-
nych nikladl i ke Skoddm nefinanéniho charakteru
(poskozeni dobrého jména UP, snizeni kvality sluzeb,
neplnéni stanovenych cilii apod.). Hodnoti se dopad
na organizaci, ne dopad na béh a plnéni cil procesu.
Vyznamnost rizika vyjadiuje zavaznost rizika a je
soucinem ¢iselné vyjadfenych parametrt pravdépo-
dobnosti (P) a dopadu (D).

Analyza rizik je metodicky pristup ke zjisténi miry
rizika, tedy pravdépodobnost nezadoucich nasledka
vyplyvajicich z hrozby a ze zranitelnosti zajma UP, vy-
chézi z kvalifikovaného posouzeni pripravenosti UP
Céelit hrozbam.
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Analyza strategickych rizik je soustavna ¢innost
vedoucich zaméstnanct UP, ktefi maji kompetenci
rozhodovat ve vécech strategického vyznamu pro UP
a jejich soucasti (dale jen ,¢lenové vedeni®): definu-
ji a garantuji dosahovéani cilti uvedenych ve strategic-
kych dokumentech.

Vlastnik strategického rizika (dale téz ,vlastnik
rizika®) je osoba disponujici pravomocemi a zdroji
k rizeni strategickych rizik. Zpravidla se jedni o rek-
tora, prorektora, kvestora a kanclére.

Koordinator Fizeni rizik (déle jen ,koordinator
rizik*) je pracovni role spojena zejména se zajistovanim
koordinac¢ni a metodické ¢innosti v oblasti fizeni rizik.
Komise pro Fizeni rizik (déle jen ,komise pro ri-
zika“) je poradnim orgénem rektora UP. Projednava
celkovou strategii a politiku fizeni rizik, vytvaii celko-
vy ramec Fizeni rizik, kontroluje a schvaluje politiku
a postupy Fizeni (zejména kritickych) rizik, periodicky
posuzuje celkovou rizikovou pozici UP a vyvoj kritic-
kych rizik; mé pravo vyjadfovat se k obsazovani roli
v procesu Fizeni rizik.

Opatieni je postup navrzeny ke zvladnuti rizika. Je-li
zapotiebi pfijmout ke zvladnuti rizika nebo rizik vice
opatfeni najednou, jde o sadu opatieni.

Katalog rizik (seznam rizik) je strukturovany pte-
hled rizik zvoleny jako zéklad pro Fizeni rizik. Kazdé
riziko je kvantifikovano z hlediska dopadu a pravdé-
podobnosti vyskytu.

Mapa rizik je tabulkovy nebo graficky piehled iden-
tifikovanych rizik, poskytujici agregovanou informaci
o vyskytu a v§znamu rizik.

Strategické dokumenty UP jsou Strategické zaméry
vzdélavaci a tvirci ¢innosti a jejich plany realizace
a dalsi strategické dokumenty UP podle vnitini normy
UP Piiprava a schvalovani strategickych dokumentt
na Univerzité Palackého v Olomouci.

Pro Gcely této vnitini normy se terminem élenové
vedeni mini tyto osoby:

a. rektor,

b. kvestor,

c. kanclér,

d. prorektofi.

Clanek 2
Proces rizeni strategickych rizik

Systém fizeni strategickych rizik je soucasti vnitini-
ho fidiciho a kontrolniho systému, ktery je schopen
hodnotit, fesit a sniZovat dopady rizik hospodarnym
a G¢innym zptisobem. Jedna se o neustaly proces, kte-
ry zahrnuje Fizeni vSech rizik, ktera mohou ohrozit ¢in-
nost UP.


https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-19-04.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-19-04.pdf
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Tab. ¢. 1 Stupnice pro hodnoceni pravdépodobnosti rizika (P)

Samotnému procesu Fizeni strategickych rizik pfed-

chazi definovani cila UP, a to zejména ve Strategickém

zameéru vzdélavaci a tvliréi ¢innosti UP na aktualni ob-

dobi a dalsich strategickych dokumentech UP. Dalsi

cile mohou byt definovany ¢leny vedeni UP, ptip. Aka-

demickym senatem UP, na zakladé aktualni situace

na UP, v CRi v zahraniéi.

Soustavny proces Fizeni strategickych rizik spociva:

a. vanalyze strategickych rizik (identifikace a hodno-
ceni),

b. v reakci na rizika (navrh a realizace opatieni
k predchézeni, vylouceni nebo minimalizaci rizik),

c. v provéfeni / monitoringu (kontrola Géinnosti
opatteni ke zvladani rizik).

Klicovymi tcastniky procesu fizeni strategickych rizik

jsou:

¢lenové vedeni

vedouci zaméstnanci,

koordinator rizik,

komise pro rizika,

vlastnik rizika.

Schéma fizeni procesu strategickych rizik je uvedeno

v priloze ¢. 1.

PR TR

Clanek 3
Analyza strategickych rizik

Analyza strategickych rizik zahrnuje:

a. identifikaci strategickych rizik (j. s vlivem na stra-
tegické ¢innosti a cile, frekvenci a pri¢iny vyskytu),

b. hodnoceni strategickych rizik (hodnoceni pravdé-
podobnosti vyskytu a nezadouciho dopadu rizika).

Analyzu strategickych rizik provadi ¢lenové vedeni

ve spolupraci s koordinatorem rizik.

Clanek 4
Identifikace strategickych rizik

Koordinator rizik zasle ¢lenim vedeni e-mailovou vy-
zvu k identifikaci a hodnoceni rizik a formulaf analy-
za/monitorovanti strategickych rizik, ktery je ptilohou
¢. 2.

Formulart je strukturovan podle obsahu a zaméfeni
v minulosti identifikovanych rizik.

Clenové vedeni doplni do formuléa¥e dalsi rizika, ktera

z jejich pohledu v seznamu rizik chybi.

Clanek 5

Hodnoceni strategickych rizik
Hodnoceni strategickych rizik spoc¢iva v urceni:
a. pravdépodobnosti vyskytu rizika,
b. nezadouciho dopadu rizika.
Vysledné hodnoceni je sou¢inem hodnoty pravdépo-
dobnosti a hodnoty nezddouciho dopadu a predstavuje
stupen vyznamnosti rizika.
Hodnoceni strategickych rizik se provadi ve formulari
analyza/monitorovant strategickych rizik (viz ptiloha
¢. 2).
Lhiita pro zpracovani formulare je jeden mésic od za-
slani vyzvy. Vyplnény formular odesle kazdy ¢len
vedeni ve stanovené lhiité na e-mailovou adresu za-
méstnance na pozici koordinétora rizik.

Clanek 6
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Pravdépodobnost vyskytu rizika nebo ¢etnost, se kte-
rou se identifikované riziko jiz vyskytlo nebo mtze
nastat, se urcuje na zakladé vyhodnoceni aktualnich
nebo historickych tdaja.

Pro oznaceni pravdépodobnosti vyskytu rizika se po-
uziva pismeno P.

K hodnoceni se pouziva ¢iseln rada od 1 do 5, kde 1 je
vyjadfenim rizika s nejmensi pravdépodobnosti nebo
éetnosti a 5 vyjadienim rizika s maximalni pravdépo-
dobnosti nebo cetnosti vyskytu (viz tab. ¢. 1).

Stupen Udalost Symptomy

5 Hranidici s jistotou Ocekava se, ze k udalosti ve vétsiné piipada dojde (situace nastane).
Situace se na UP nebo jiné VVS téméf kazdoroéné opakuje.

4 Velmi pravdépodobné | Lze pfedpokladat, ze k udalosti ve vétsiné pripadia dojde (situace nastane).
Na UP nebo na jiné VVS jiz nastala a zfejmé se bude opakovat.

3 Bézné mozni K udalosti by pravdépodobné mélo dojit (situace by méla nastat).
Situace tohoto typu na UP jiZ dfive nastala.

2 Vyjimeéné mozné K udalosti by mohlo dojit (situace by mohla nastat).
Situace tohoto typu na UP je$té nenastala, ale z jinych VVS je znama.

1 Témér nemozné K udélosti by mohlo dojit za velmi vyjime¢nych okolnosti (situace by mohla pte-
kvapivé nastat).
Udalost se za poslednich 10 let nevyskytla na UP ani na jiné VVS.
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Clanek 7
Dopad rizika

1. Pro oznaceni dopadu rizika se pouziva pismene D.

Clanek 9
Vyhodnoceni analyzy strategickych rizik

Analyzu strategickych rizik provedou ¢lenové vedeni,

K hodnoceni se pouziva ¢iselna fada od 1 do 5, kde 1
je hodnota minimalniho dopadu rizika a 5 hodnota
maximélniho dopadu rizika (viz tab. ¢. 2).

jejichZ vnimani rizikovosti se mtize lisit, proto je sou-
hrnné hodnoceni vypocteno jako aritmeticky primér
bodového hodnoceni jednotlivych hodnotiteld.

Slovni hodnoceni v tab. ¢. 2 je pouze orienta¢ni. Spekt- 2. Prepocet hodnoty rizik a vyhodnoceni analyzy rizik
rum ¢innosti provadénych na UP je velmi Siroké, proto provede koordinétor rizik.
nelze jednoznacéné uvést vechny souvislosti. 3. Komise pro rizika na svém zasedani schvali vyhod-
nocent analyzy strategickych rizik a uréi vlastniky
vysokych-kritickych rizik.
Clanek 8

Vyznamnost a pasmo rizik

Stupen vyznamnosti rizika se oznac¢uje pismenem V.

Clanek 10
Pristup k riziku

Stanovi se jako sou¢in pravdépodobnosti rizika (P)

a dopadu rizika (D): V=P x D. 1.
Na zakladé stupné vyznamnosti jsou rizika fazena

do t¥i pasem (viz tab. ¢. 3).

Pristup k riziku zavisi na pAsmu vyznamnosti, do kte-
rého riziko podle vysledné hodnoty ziskané provede-
nou analyzou spada (viz tab. ¢. 4).

Clanek 11
Osetieni strategickych rizik

1. OSetfeni rizik spoc¢iva ve stanoveni opatfeni s ter-
minem plnéni pro rizika ve vysokém nebo sttednim

Tab. ¢. 2 Stupnice pro hodnoceni dopadu rizika (D)

Stupern Dopad rizika

5 Nepftijatelny Pravdépodobné nebude v moZnostech UP nebo soucasti bez vnéjsi pomoci absorbovat
ztratu nebo dopad (nap¥. uhradit z vlastnich prostiredki), hrozi vyznamn4 ztrata po-
vésti, krize vedenti, ztrata klicové kompetence, akreditace, ztrata vérohodnosti.

4 Velmi vyznamny |Vyznamna ztrata, zna¢na Skoda, nesrovnalost vedouci k pravnim nebo trestnéprav-
nim Setienim, sniZeni kompetenci, zavazné poskozeni vztahti s vyznamnymi partnery,
poskozeni povésti.

3 Vyznamny Vyznamné ohrozeni realizace nebo kvality stanovenych cil{i, nezanedbatelny negativni
dopad, poskozeni vztahil s vyznamnymi partnery.

2 Drobny Negativni vliv na chod nékteré z ¢asti UP, negativni vliv na terminy, kvalitu a na dosa-
Zeni stanovenych dil¢ich cild a Gkoldi, negativni vliv na spolupraci uvnitt UP.

1 Témeér neznatelny | Neni znatelny vliv na vnitfni chod UP, neni ohrozena povést, finan¢ni situace ani
vztahy s externimi subjekty.

Tab. ¢. 3 Rozdéleni rizik do pasem podle vijznamnosti

Pasmo rizika podle vyjznamnosti

Dopad

1. | nizké 1-5 Vliv na ¢innost a existenci UP neni zivazny.
2. | stfedni 6—14 Vliv na ¢innost a existenci UP je zdvazny, ne vSak kriticky.
3. | vysoké-kritické 15 — 25 Kriticky vliv a dopad na ¢innost a existenci UP.

Tab. ¢. 4 Pristup k riziku

Pasmo vyznamnosti

Pristup k riziku

Vysoké-kritické

Vlastnik rizika stanovi na zakladé hlubsi analyzy rizika opatfeni s terminem splnéni.
Riziko je monitorovano, tzn. v Sestimési¢nich intervalech je provadéno opakované hod-
noceni rizika ¢leny vedeni.

Stredni Riziko je monitorovano, tzn. v Sestimési¢nich intervalech je provadéno opakované hod-
noceni rizika ¢leny vedeni.
Nizké Riziko je akceptovano, nepodléha monitorovani.
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pasmu vyznamnosti. Opatieni je stanoveno na zakladé
volby vhodné strategie pro zvladani rizika. P¥i volbé
strategie se zohlediiuje:
a. schopnost UP dané riziko fidit (tj. ovlivnit jeho dal-
§ivyvoj),
b. néklady spojené s fizenim rizika.
K fizeni rizika lze zvolit néktery z postupti (strategii)
uvedenych v tab. ¢. 5.
Koordinétor rizik zasle ozndmeni vlastnikiim vysokych
rizik, a vyzve je k navrhu opatieni s terminem splnéni
prostiednictvim formuléte opatrent ke zvladani stra-
tegického rizika (viz priloha ¢. 3). Vlastnik rizika vy-
plni ve formuléfi ¢ast B. Strategie pro zvladanti rizika
a ¢ast C. Opatieni. Vyplnény formulai odesle vlastnik
rizika na e-mailovou adresu zaméstnance na pozici ko-
ordinatora rizik. Lhlita pro zpracovani navrhu opatie-
ni je jeden mésic.
Néavrhy opatteni k oSetieni vysokych-kritickych stra-
tegickych rizik jsou predloZeny komisi pro rizika
ke schvaleni. O schvéleni realizace opatieni komisi
pro rizika informuje koordinétor rizik vlastniky rizik
prostiednictvim formulafe opatieni ke zvladani stra-
tegického rizika, ve kterém vyplni ¢ast D. Stanovisko
komise pro Fizeni rizik k navrhu opatrent.
Koordinator rizik vede databazi opatieni ke zvladani
strategickych rizik.
Vlastnik rizika je povinen informovat koordinatora
rizik o splnéni opatfeni a provést jeho zhodnoceni.
Ve formulati opatient ke zvladant strategického ri-
zika vyplni vlastnik rizika ¢ast E. Zhodnocent splnént
opattent ke zvladant strategického rizika a zasle vy-
plnény formulaf na e-mailovou adresu zaméstnance
na pozici koordinétor rizik.
Koordinétor provede zdznam o splnéni opatieni a jeho
zhodnoceni v databazi opatteni ke zvladani strategic-
kych rizik.
Pokud koordinator rizik neobdrzi k terminu realizace
opatieni zpravu o splnéni a zhodnoceni tohoto opat-

feni, urguje e-mailem u vlastnika rizika napravu nej-
pozdéji do péti pracovnich dnii. Nesplnéni opattfeni
ve stanoveném terminu koordinétor rizik hlasi komisi
pro rizika.

Clanek 12
Monitorovani strategickych rizik

Naslednému provéfeni a monitorovani podléhaji rizika
ve vysokém-kritickém a stfednim pasmu vyznamnosti.
Néslednym provéfenim (monitorovanim) se rozumi
provadéni opakovaného hodnoceni rizika ¢leny vedeni
nejméné dvakrat ro¢né, vzdy vsak téz v ramci piipravy
Strategického zdméru UP nebo jeho plant realizace.
Koordinétor rizik zasle ¢lentim vedeni UP e-mailo-
vou vyzvu k opakovanému hodnoceni rizik s vysokym
a stfednim stupném vyznamnosti a k doplnéni novych
rizik.

Opakované hodnoceni rizik provadi ¢lenové vedeni
do formulare analijza/monitorovant strategickijch
rizik, ktery jim predvyplnény predlozi koordinator ri-
zik. Vyplnény formular odeslou ¢lenové vedeni ve sta-
noveném terminu na e-mailovou adresu zaméstnance
na pozici koordinatora rizik.

Vyhodnoceni monitorovani strategickych rizik pred-
lozi koordinator rizik komisi pro rizika ke schvaleni.
V ptipadé zjisténi novych vysokych-kritickych rizik
stanovi komise pro rizika jejich vlastniky.

Podle vyhodnoceni monitoringu je zvolen odpovidajici
pristup k riziku dle tab. ¢. 4.

Clanek 13
Zprava o Fizeni strategickych rizik

Zpravu o Fizent strategickych rizik zpracovava koor-
dinator rizik a predklad4 ji komisi pro rizika.

Tab. ¢. 5 Strategie zvladani rizik

Nazev strategie

Popis strategie

Vyuziti

Vyvarovani se rizika

Je eliminovan zdroj rizika nebo pravdépodob-
nost jeho vyskytu (napf. zména procesu, upus-
téni od vykonu ¢innosti, kde riziko vznik4,
odstranéni pri¢iny rizika).

U rizik, ktera lze ovlivnit vlastni ¢innosti.

Akceptace rizika

Riziko je védomé ponechano bez opatfeni a na-
dale sledovano nebo je vyuzito jako prilezitost.

U rizik s vysokymi néklady na snizeni dopadu
nebo u rizik, ktera nelze ovlivnit (napf¥. rizika
plynouci z legislativni politiky statu).

SniZeni rizika

Prijeti takovych napravnych ¢i preventivnich
opatieni (napt. zavedeni novych kontrolnich
mechanismi), ktera povedou k omezeni rizika
snizenim pravdépodobnosti vyskytu nebo dopa-
du kritické udalosti na akceptovatelnou mez.

U rizik, kde neni mozné aplikovat strategii
vyvarovani se nebo akceptace (napf. rizika
lidskych chyb, které lze redukovat kontrolami
nebo skolenim).

Preneseni rizika

Riziko je zcela nebo ¢aste¢né preneseno na jiny
subjekt (na dodavatele v rameci smluvniho vzta-
hu, na pojistovnu apod.).

U rizik, kde naklady na pfenos rizika jsou niz-
$i neZ na sniZeni nebo vyvarovani se vlastnimi
prostiedky.
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Zpréava obsahuje informace o probéhlé analyze strate-
gickych rizik, vysledcich monitoringu a plnéni stano-
venych opatieni.

Clanek 14
Kompetence k Fizeni strategickych rizik

VSichni vedouci zaméstnanci UP maji povinnost fidit

strategicka rizika.

Vedouci zaméstnanci odpovidaji v ramci svych kom-

petenci za:

a. vcasné rozpoznavani a vyhledavani strategickych
rizik na jimi ¥izeném utvaru,

b. vfasné oznameni existence vyznamnych rizik
a predkladani navrhi pro acely rozhodovani a pti-
jimani opatieni k vylouc¢eni nebo minimalizaci stra-
tegickych rizik nejbliz§imu nadtizenému, piipadné
koordinatorovi rizik.

Komise pro rizika, jejiZ ¢leny jmenuje rektor UP, plni

v systému Fizeni strategickych rizik tyto dkoly:

a. projednava celkovou strategii fizeni rizik,

b. stanovuje rdmec pro fizeni rizik, kontroluje
a schvaluje metody a uZivané postupy, schvaluje
vnitrni normu tykajict se rizent strategickych rizik
a jeji ptipadné aktualizace,

c. schvaluje vyhodnocent analyzy strategickych rizik,

d. schvaluje vyhodnoceni monitorovani strategic-
kych rizik,

e. zpravidla urcéuje vlastniky strategickych rizik,

f. schvaluje ndvrhy opatient pro vysoka-kriticka ri-
zika,

g. rozhoduje o postupu v piipad€ nesplnéni opatieni
ve stanoveném terminu,

h. seznamuje se se zpravou o rizent strategickich
rizik,

i. periodicky posuzuje celkovou rizikovou pozici UP
a vyvoj vysokych-kritickych rizik.

Koordinator rizik zajistuje v systému fizeni strategic-

kych rizik ptedevsim tyto tkoly:

a. vytvari a aktualizuje metodické dokumenty,

b. poskytuje metodickou podporu pfi fizeni rizik,

c. spolupracuje s ¢leny vedeni na Fizeni rizik a jejich
evidenci,

d. zajistuje koordinaci v ramci zpracovani analyzy
a mapy rizik,

e. vysledky fizeni rizik zpracovava v centralni data-
bézi a potizuje z ni analytické grafické i numerické
vystupy,

f. ve spolupraci s vedoucimi zaméstnanci zajistuje
provadéni pravidelné kontroly plnéni opatfeni
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prijatych ve vztahu k identifikovanym rizikim,
prezkoumava tcinnost téchto opatieni,

g. informuje komisi pro rizika o vyznamnych rizicich
a jejich vyvoji,

h. informuje komisi pro rizika o tom, do jaké miry
UP dodrzuje stanovené zasady a postupy pro fizeni
rizik,

i. sestavuje zpravu o rizeni rizik a predklada ji komisi
pro rizika,

j. Tesi ptipadné kompetencni spory v oblasti fizeni
rizik jako mediator,

k. zajistuje plnou funkénost systému fizeni rizik
a spolupréci s internim auditem.

Vlastnik rizika vykonava v systému Fizeni strategickych

rizik nasledujici ¢innosti:

a. pravidelné aktualizuje data a ukazatele o identifi-
kovanych rizicich,

b. sleduje rizika a vydava vcasné varovani,

c. zpracovava periodicky zpravu o svém riziku (sle-
duje odchylky oproti predchozim obdobim),

d. navrhuje opatieni ke zvladani strategickych rizik
v ucelené oblasti ¢innosti, za kterou je zodpovédny,
ve spolupraci s koordinatorem rizik,

e. usiluje o neustalé zlepSovani postupi a metod po-
uzivanych k ¥izeni strategického rizika v souladu se
strategii a metodikou ¥izeni rizik a s pokyny koor-
dinatora rizik.

Interni audit vykonava v systému fizeni strategickych

rizik nasledujici ¢innosti:

a. kontroluje v rameci své pisobnosti funkénost a efek-
tivnost systému Fizeni rizik a zaméfuje svoji ¢innost
piedevs§im na kritické rizikové oblasti,

b. na zakladé vysledki své ¢innosti navrhuje komisi
pro fizeni rizik zavedeni novych vyznamnych (stra-
tegickych) rizik,

c. spolupracuje s aktéry fizeni strategickych rizik pti
navrhu a realizaci opatfeni ke snizent rizik,

d. spolupracuje s koordinatorem rizik v oblasti meto-
dické podpory,

e. neni zapojen do vlastniho vykonu fizeni rizik
na UP.

Clanek 15
Zavérecéna ustanoveni

Tato vnitini norma nabyva platnosti dnem jejiho zve-
Fejnéni a Géinnosti sedmy den po dni, kdy nabude
platnosti.

prof. Mgr. Jaroslav Miller, M.A., Ph.D., v. r.
rektor UP

Prilohy:

Pfiloha ¢. 1 — Schéma procesu fizeni strategickych rizik

Ptiloha ¢. 2 — Formulét analijza/monitorovant strategickych rizik
Priloha ¢. 3 — Formulaf opatient ke zvladant strategického rizika
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Priloha €. 1 — Schéma procesu Fizeni strategickych rizik

Rizeni strategickych rizik

Verze: 15.11.2019
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koordinator rizik provadi

koordi rizik
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- plnéni stanovenych opatieni

: y provadi Ve O
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strategickych rizik
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koordinator rizik
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koordinator rizik
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provadi
vlastnik rizika

provadi
vlastnik rizika

Hlaseni o realizaci

opatieni pro
eliminaci rizika

Uplynul termin
pro realizaci
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provadi
koordinator rizik

Je zaznam o
realizaci
opatieni
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realizaci
opatieni

provadi
koordinator rizik
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vlastnik rizika
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Komise pro
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koordinator rizik

Zprava o Fizeni
strategickych rizik

Rizeni
strategickych
rizik

- informace o probéhlé analyze
- plnéni stanovenych opatfeni
- vysledky opakovaného hodnoceni

Novy béh procesu
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Priloha €. 3 — Formular opatient ke zvladani strategického rizika

Opatieni
ke zvladani strategického rizika

A. Riziko — vyplni koordindtor rizik

Popis rizika

Vlastnik rizika

B. Strategie pro zvladani rizika — vyplni vlastnik rizika

Strategie (volbu vyznacte)

O Vyvarovani se rizika

O Akceptace rizika

[0 SniZeni rizika

O Preneseni rizika

C. Navrh opatreni — vyplni vlastnik rizika

Opatteni Termin

D. Stanovisko komise pro Fizeni rizik k navrhu opatieni — vyplni koordinator rizik

E. Zhodnoceni splnéni opatieni ke zvladani strategického rizika — vyplni vlastnik rizika






